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La situazione attuale
CONSISTENZA DEI FLUSSI AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

51.277

21.991 

11.560

9.496 

18%
Avviamenti terziari del Piemonte Nord
rispetto al dato regionale

DISTRIBUZIONE
PIEMONTE NORD

Biella 16,1% 
Novara 42,9% 

Verbano Cusio Ossola 22,5% 
Vercelli 18,5% 

70% 
degli avviamenti 
totali del 
Piemonte Nord

67% 
degli avviamenti totali 

regionali

94
avviamenti

in media
ogni 
100

imprese

117 ogni 
100 imprese

90 ogni 
100 imprese

100 ogni 
100 imprese

Il dato 
regionale 

indica

94
avviamenti

ogni 100
imprese

8.230
70 ogni 

100 imprese

279.849
Avviamenti terziari
in regione 
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Andamento della domanda terziaria
DINAMICA DEI FLUSSI DAL 3° TRIM. 2016 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020
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VCO
Ultimi 5 anni: +252 avviamenti (+2,2%)
Ultimo anno: -4.086 avviamenti (-26,1%)

PIEMONTE N.
Ultimi 5 anni: +2.190 avviamenti (+4,5%)
Ultimo anno: -14.729 avviamenti (-22,3%)

BIELLA
Ultimi 5 anni: +222 avviamenti (+2,8%)
Ultimo anno: -2.484 avviamenti (-23,2%)

NOVARA
Ultimi 5 anni: +1.135 avviamenti (+5,4%)
Ultimo anno: -5.396 avviamenti (-19,7%)

VERCELLI
Ultimi 5 anni: +581 avviamenti (+6,5%)
Ultimo anno: -2.763 avviamenti (-22,5%)



Commercio, turismo, servizi
La domanda di lavoro
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Commercio
925 (11%)

Turismo
1.614 (20%)

Servizi
5.691 (69%)

NOVARA

VERBANO 
CUSIO 

OSSOLA

BIELLA

VERCELLI

Quanti assunti nel 2020?
COMPOSIZIONE DEI FLUSSI AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

% MAGGIORE

% INTERMEDIA

% MINORE

TURISMO

12%

SERVIZI

COMMERCIO

26%

62%

5.978 avviamenti

13.609 avviamenti

31.690 avviamenti

51.277
avviamenti terziari 

di cui:

Piemonte Nord
Composizione degli avviamenti del 

terziario per settore

Commercio
2.758 (13%)

Turismo
4.424 (20%)

Servizi
14.809 (67%)

Commercio
1.048 (9%)

Turismo
5.451 (47%)

Servizi
5.061 (44%)

Commercio
1.247 (13%)

Turismo
2.120 (22%)

Servizi
6.129 (65%)
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Andamento della domanda per settore
DINAMICA DEI FLUSSI DAL 3° TRIM. 2016 AL 3° TRIM. 2020

COMMERCIO
Ultimi 5 anni: -1.773 avviamenti (-22,9%)
Ultimo anno: -1.837 avviamenti (-23,5%)

TURISMO
Ultimi 5 anni: +2.918 avviamenti (+27,3%)
Ultimo anno: -5.696 avviamenti (-29,5%)

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

SERVIZI
Ultimi 5 anni: +1.045 avviamenti (+3,4%)
Ultimo anno: -7.196 avviamenti (-18,5%)
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-21,1%
(-281 avv.)

-29%
(-2.225 avv.)

-23,8%
(-1.580 avv.)

-29,3%
(-1.143 avv.)

-31,5%
(-2.034 avv.)

-13%
(-2.219 avv.)

-23,3%
(-281 avv.)

-22,4%
(-466 avv.)

-23,4%
(-1.737 avv.)

-9,6%
(-132 avv.)

-31,4%
(-971 avv.)

-21,3%
(-1.660 avv.)

Cosa succede nel 2020?
VARIAZIONE DAL 3° TRIM. 2019 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

IN CRESCITA

IN DIMINUZIONE

-4.086
avviamenti

-5.396
avviamenti

-2.763
avviamenti

-26,1%

19,7%

-22,5%

-2.484
avviamenti

-23,2%

TURISMO

-23,5%

SERVIZI

COMMERCIO

-29,5%

-18,5%

-1.837 avviamenti

-5.696 avviamenti

-7.196 avviamenti

-14.729 avviamenti terziari
di cui:

Piemonte Nord
Variazione degli avviamenti 

del terziario per settore

-22,3%

Commercio al dettaglio 

Alimentare (+0,7%)

Commercio al dettaglio 

Alimentare (+10,7%) e 

Casa e arredo (+2,9%)

Ingrosso (+4,3%) e 

Alimentare (+41%) al dettaglio
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L’impatto sul territorio
VARIAZIONE DAL 3° TRIM. 2019 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

-23,5% -29,5% -18,5%

-28,5%

-30,6%

-21,4%

-30,9%

-38,8%

-27%

-35,8%

-19,7%

-45%

-14,6%

-25,2%

-32,8%

-18,9%

-36,1%

-19,7%

-25,6%

-18,5%

-32,4%

-37,6%

-10,3%

-13,4%

-11,5%

-29,7%

-17,7%

-19,2%

-20,9%

-25,1%

-18,2%

-35,3%

-27,2%

-4,8%

+2,6%

-22,5%

-36,5%

-25,3%

-21,9%

+4,6%

-31,8%

-21,5%

-15,2%

-22,2%

+2,6%

IN CRESCITA

IN FORTE
DIMINUZIONE

IN MODERATA
DIMINUZIONE



Donne, stranieri, giovani
La domanda di lavoro
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Italiani
83%

Stranieri
17%

Uomini
43%

Donne
57%

Uomini
36%

Donne
64%

Italiani
86%

Stranieri
14%

Uomini
45%

Donne
55%

Italiani
77%

Stranieri
23%

Italiani
83%

Stranieri
17%

Giovani
46%

Over 34
54%

Quanti assunti nel 2020?
COMPOSIZIONE DEI FLUSSI AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

51.277
avviamenti terziari

tra cui:

Piemonte Nord
Composizione degli avviamenti del terziario 

per componente socio economica

STRANIERI

58%

GIOVANI≤34 

DONNE

19%

48%

29.559 avviamenti

9.962 avviamenti

24.393 avviamenti

NOVARA

VERBANO 
CUSIO 

OSSOLA

BIELLA

VERCELLI

% MAGGIORE

% MINORE

Giovani
45%

Over 34
55%

Giovani
49%

Over 34
51%

Giovani
48%

Over 34
52%

Uomini
41%

Donne
59%
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Andamento della domanda per componente
DINAMICA DEI FLUSSI DAL 3° TRIM. 2016 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020
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Piemonte Nord

DONNE
Ultimi 5 anni: -154 avviamenti (-0,5%)
Ultimo anno: -9.225 avviamenti (-23,8%)

STRANIERI
Ultimi 5 anni: +2.108 avviamenti (+26,8%)
Ultimo anno: -946 avviamenti (-8,7%)

GIOVANI≤34
Ultimi 5 anni: +1.596 avviamenti (+7%)
Ultimo anno: -7.715 avviamenti (-24%)
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-4.086
avviamenti

-5.396
avviamenti

-2.763
avviamenti

-26,1%

-19,7%

-22,5%

-2.484
avviamenti

-23,2%

-26,4%
(-2.443 avv.)

-26,8%
(-727 avv.)

-25,1%
(-1.776 avv.)

-21,6%
(-3.327 avv.)

-1,1%
(-59 avv.)

-20,9%
(-2.874 avv.)

-22,3%
(-1.519 avv.)

-8,6%
(-110 avv.)

-27,3%
(-1.390 avv.)

-26,5%
(-1.936 avv.)

-2,9%
(-50 avv.)

-27%
(-1.675 avv.)

Cosa succede nel 2020?
VARIAZIONE DAL 3° TRIM. 2019 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

-22,3%
-14.729 avviamenti terziari

tra cui:

Piemonte Nord
Variazione degli avviamenti del terziario 

per componente socio economica

STRANIERI

-23,8%

GIOVANI≤34 

DONNE

-8,7%

-24%

-9.225 avviamenti

-946 avviamenti

-7.715 avviamenti

IN CRESCITA

IN DIMINUZIONE

Stabili nel 

Commercio

In aumento (+16,9%) 

nei Servizi

In aumento (+4,1%) 

nei Servizi



13

L’impatto sul territorio
VARIAZIONE DAL 3° TRIM. 2019 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

-23,8% -8,7% -24%

-22,6%

-28,8%

-11,1%

+9,9%

-23,2%

-4,5%

+4,2%

-2,9%

-15,1%

-4,3%

-8,7%

-27%

-2%

-21,8%

-34,9%

-27,5%

-14,9%

-33,9%

-38,2%

-22%

-19%

-21%

-29,6%

-23,9%

-25,7%

-26,3%

-27%

-28,9%

-27,7%

-27,6%

-22,7%

-30,2%

-38,7%

-17,6%

-22,5%

-18,8%

-34,8%

-14,7%

-20,6%

-19,6%

-21,6%

-25,6%

IN CRESCITA

IN FORTE
DIMINUZIONE

IN MODERATA
DIMINUZIONE



Tipologie contrattuali
La domanda di lavoro
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50,4%
11,4%
11,9%
11,2%
10,2%

3,1%
1,7%

T. determinato
Intermittente

T. indeterminato
Somministrato

Domestico
Apprendistato

Parasubordinato

VERBANO 
CUSIO 

OSSOLA

BIELLA

VERCELLI

PRIME 4 FORME 
CONTRATTUALI

ALTRE FORME
CONTRATTUALI

T. INDETERMINATO
49%

SOMMINISTRATO

T. DETERMINATO

13%

12%

25.066 avviamenti

6.799 avviamenti

6.077 avviamenti

INTERMITTENTE 11%5.660 avviamenti

ALTRE FORME 15%7.675 avviamenti

Quanti assunti nel 2020?
COMPOSIZIONE DEI FLUSSI AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

51.277
avviamenti terziari 

di cui:

Piemonte Nord
Composizione degli avviamenti del 
terziario per tipologia contrattuale

NOVARA

48,3%
15,7%

11,5%
7,5%
6,9%
6,9%

3,2%

T. determinato
T. indeterminato

Somministrato
Domestico

Parasubordinato
Intermittente

Apprendistato

55,3%
19,7%

7,9%
6,7%
5,3%
2,8%
2,3%

T. determinato
Intermittente

T. indeterminato
Somministrato

Domestico
Apprendistato

Parasubordinato

41,1%
19,5%

15,4%
9,7%
7,9%

4,3%
2,2%

T. determinato
Somministrato

T. indeterminato
Intermittente

Domestico
Parasubordinato

Apprendistato
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Andamento della domanda per contratto
DINAMICA DEI FLUSSI DAL 3° TRIM. 2016 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020
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3_2016 3_2017 3_2018 3_2019 3_2020

Piemonte Nord

INDETERMINATO
Ultimi 5 anni: -760 avviamenti (-10,1%)
Ultimo anno: -1.863 avviamenti (-21,5%)

INTERMITTENTE
Ultimi 5 anni: +4.319 avviamenti (+322,1%)
Ultimo anno: -810 avviamenti (-12,5%)

DETERMINATO
Ultimi 5 anni: +1.919 avviamenti (+8,3%)
Ultimo anno: -9.510 avviamenti (-27,5%)

SOMMINISTRATO
Ultimi 5 anni: -3.926 avviamenti (-39,2%)
Ultimo anno: -1.584 avviamenti (-20,7%)
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-4.031
avviamenti

-5.235
avviamenti

-4.031
avviamenti

-25,9%

-19,2%

-23,9%

-2.841 
avviamenti

-25,7%

-27,5%

-21,5%

-20,7%

-12,5%

-11,1%

-30,7%
(-2.834 avv.)

-37,3%
(-543 avv.)

-33,6%
(-390 avv.)

+1,1%
(+24 avv.)

-24,2%
(-3.388 avv.)

-19%
(-807 avv.)

-19,2%
(-601 avv.)

-16,5%
(-302 avv.)

-27,7%
(-1.588 avv.)

-25%
(-325 avv.)

-21,7%
(-257 avv.)

-18,5%
(-213 avv.)

-30,4%
(-1.700 avv.)

-11,4%
(-188 avv.)

-15,4%
(-336 avv.)

-25,8%
(-319 avv.)

Cosa succede nel 2020?
VARIAZIONE DAL 3° TRIM. 2019 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

T. INDETERMINATO

SOMMINISTRATO

T. DETERMINATO
-9.510 avviamenti

-1.863 avviamenti

-1.584 avviamenti

INTERMITTENTE
-810 avviamenti

ALTRE FORME
-962 avviamenti

-14.729 avviamenti terziari
tra cui:

Piemonte Nord
Variazione degli avviamenti del 

terziario per tipologia contrattuale

IN CRESCITA

IN DIMINUZIONE

-22,3%

Lavoro domestico e a domicilio (+21,4%) 
Unica categoria in aumento in tutto il territorio

In aumento nel 

Commercio 

(+2,5%)

In aumento nel 

Commercio 

(+11,4%)

In aumento nel 

Turismo (+2,4%) e 

nei Servizi (+11,7%)
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L’impatto sul territorio
VARIAZIONE DAL 3° TRIM. 2019 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

-27,5% -21,5%

-47,8%

-38,4%

-26,5%

-30,4%

-29,3%

-28%

-13,9%

+2,8%

-23,2%

-24,2%

-34,7%

-50%

-15,6%

-44,3%

-22,3%

-33,3%

-22,1%

-36,4%

-43,2%

-22%

-24,2%

-21%

-36,3%

-25,5%

-24,2%

-21,6%

-29,2%

-14,6%

IN CRESCITA

IN MODERATA
DIMINUZIONE

IN FORTE
DIMINUZIONE

TEMPO
DETERMINATO

TEMPO
INDETERMINATO
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L’impatto sul territorio
VARIAZIONE DAL 3° TRIM. 2019 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

-20,7% -12,5%

-7,2%

-3%

-2,2%

-13,9%

-31,9%

+0,5%

-23,9%

-31,5%

-34,5%

-1,6%

-4%

-13,8%

-26,3%

-34,7%

-37,2%

-41,7%

-18,7%

-35,2%

-55,9%

-18,4%

-17,8%

-7,4%

-14%

-22,9%

+6,3%

-37,5%

-19,8%

-18,9%

IN CRESCITA

IN FORTE
DIMINUZIONE

LAVORO
SOMMINISTRATO

LAVORO
INTERMITTENTEIN MODERATA

DIMINUZIONE
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L’aumento del lavoro domestico
DINAMICA DEI FLUSSI DAL 3° TRIM. 2016 AL 3° TRIM. 2020

BIELLA
Ultimi 5 anni: +78 avviamenti (+10,2%)
Ultimo anno: +39 avviamenti (+4,9%)

PIEMONTE N.
Ultimi 5 anni: +752 avviamenti (+24,3%)
Ultimo anno: +679 avviamenti (+21,4%)

VCO
Ultimi 5 anni: +58 avviamenti (+10,6%)
Ultimo anno: +39 avviamenti (+6,9%)

NOVARA
Ultimi 5 anni: +416 avviamenti (+33,8%)
Ultimo anno: +450 avviamenti (+37,6%)

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

VERCELLI
Ultimi 5 anni: +200 avviamenti (+36,4%)
Ultimo anno: +151 avviamenti (+25,2%)
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L’aumento del lavoro domestico
VARIAZIONE DAL 3° TRIM. 2019 AL 3° TRIM. 2020

Fonte: elaborazioni EconLab su dati SILP, 2020

+21,4%

+10,9%

+8,7%

+24,6%

+65,7%

+17,1%

+42,1%

+35,1%

+18,2%

+5,5%

+21,4%

-10,4%

+13,7%

+11,5%

-15,7%

IN FORTE
CRESCITA

IN DIMINUZIONE

LAVORO
DOMESTICO

IN MODERATA
CRESCITA

La categoria del lavoro domestico 
comprende i rapporti attivati per i 
collaboratori familiari (colf).

Nell’area del Piemonte Nord, queste figure 
rappresentano il 12,1% dei contratti 
avviati da aziende dei «servizi» (da 
gennaio a settembre 2020), per un totale 
di 3.844 avviamenti, il 42,8% dei quali 
provenienti dalla sola provincia di Novara. 

Rispetto al 2019, nel complesso del 
«terziario» crescono del 21,4%, in 
particolar modo nei distretti afferenti alle 
province di Novara (+37,6%) e Vercelli 
(+25,2%).



Conclusioni
Il Terziario del Piemonte Nord
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Cinque SOS
PER IL MERCATO DEL LAVORO DEL FUTURO

Fonte: elaborazioni EconLab, 2020

SOS
GIOVANI LAVORATORI

● Nuovi lavori legati al Green Deal europeo (Neutralità 
climatica)

● Lavori legati all'attenzione alla salute individuale e collettiva
● Lavori di intercettazione della crescente domanda di 

consumo sostenibile

● Crollo assunzioni di giovani 
lavoratori

● Invecchiamento della forza lavoro
● Scarso ricambio generazionale e 

di idee

● Assorbimento tecnologico
● Competenze ibride
● Riqualificazione massiccia della 

forza lavoro. Favorire nuovi 
processi di apprendimento

● Mercato del lavoro sterilizzato 
(versus MdL delle opportunità)

● Forte riduzione della domanda di 
lavoro nei servizi alle imprese

● Crescita, nella domanda di lavoro, 
della componente di 
assistenza/sociale di mercato

● Riconoscimento e valorizzazione dei talenti 
"disruptive"

● Nuovi concept per gestire e organizzare lavori 
ibridi (da remoto e in presenza)

● Più welfare di secondo livello per il lavoro

SOS
FORMAZIONE

SOS
COMPETITIVITÀ

SOS
QUALITÀ DEL LAVORO

SOS
SOSTENIBILITÀ



Grazie

l’attenzione
per

SCARICA LA PRESENTAZIONE E I MATERIALI ALLEGATI NEL SITO DELL’OSSERVATORIO:

https://centrostudipiemontenord.econ-lab.eu

18 dicembre 2020


